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Asignaturas

Curso 1
Codigo Nombre Cuatrimestre Cr.totales
P04M125V11111 Politica y ciencia politica 1c 6
PO4AM125V11112 Gestion publica en el siglo 1c 6

XXI: de los paradigmas
PO4AM125V11113 Union Europea: Instituciones 1c 6

y politicas

La direccién de personas
P04M125V11114 como eje del cambioenlas  2c 6
organizaciones publicas

Etica y transparencia en el

P04M125V11115 - 1c 6
sector publico
Liderazgo publico. Gestién de

P04M125V11210 personas y equipos de alto ple 6
rendimiento

POAM125V11211 P9I|t|cas publicas y estado de 20 6
bienestar
Teoria e técnicas de

PO4AM125V11212 negociacion sociopolitica: 2 6
generacién de consenso y
confianza

P04M125V11213 Metodos de investigacionen 6
la gestion publica

P04M125V11214 Trabajo Fin de master ple 6
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Politica y ciencia politica

Asignatura Politica y ciencia

politica

Cadigo

P04M125V11111

Titulacion Master

Universitario en
Direccién publica
y liderazgo
institucional

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 0B 1 1c

Lengua Castellano
Imparticibn  Gallego

Depart

amento Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia

Coordinador/a Lépez Mira, Alvaro Xosé

Cancela Outeda, Celso

Profesorado  Cancela Outeda, Celso

Lépez Mira, Alvaro Xosé

Correo-e almira@uvigo.qgal

ccancela@uvigo.gal

Web

http://https://webfdxp.webs.uvigo.es/gl/

Descripcién  Esta asignatura se orienta a presentar de manera introductoria una serie de nociones basicas de la Ciencia
general politica que ayuden a la contextualizacién y comprension de la administracién y la gestién publica.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacioén que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o0 auténomo

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestién publica a través de una investigacion original

B3 Capacidad de realizar reflexiones y andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios

C4 Conocer los problemas asociados a la practica politica en las democracias actuales

D5  Capacidad de critica y auto-critica

D8 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion

y Aprendizaje

Poseer

y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originalesen el Al

desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resoluciéon de A2
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o

multidi

sciplinares) relacionados con su area de estudio

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de A3
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones

sobre |
juicios

as responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que A4

las sus

tentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando A5
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Capaci
el cam

dad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en Bl
po de la gestidn publica a través de una investigacién original
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Capacidad de realizar reflexiones y analisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas B3
vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

Conocer los problemas asociados a la practica politica en las democracias actuales C4
Capacidad de critica y auto-critica D5
Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales D8
Contenidos

Tema

Tema 1: Ciencia y politica 1.1 Conceptos e ideas basicas sobre la politica

1.2 Pensar sobre la politica
1.2.1 Evolucién histérica de la reflexidn cientifica sobre la politica
1.2.2 Ciencia politica empirica y teoria politica contemporanea
1.3 Paradigmas y enfoques politicos.
1.4 Debates actuales

Tema 2: Sistema politico: instituciones, partidos y 2.1 Parlamentos y Gobiernos en cambio

redes 2.2 La revalorizacién de las instituciones en el contexto del siglo XXI
2.3 Descentralizacién politica y globalizacién
2.4 Partidos y sistemas de partidos en la crisis del Estado Social
2.5 La comunicacién politica: partidos, medios, politica
2.6 Democracia y legitimidad en contextos de cambio globalizador

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 0 15 15
Presentacién 0 5 5
Trabajo tutelado 0 90 90
Resolucién de problemas de forma auténoma 0 20 20
Actividades introductorias 0 10 10
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 5 5
Presentacién 0 3 3
Debate 0 2 2

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar
Presentacién Exposicién por parte del alumnado ante el docente y/o un grupo de estudiantes de un tema sobre

contenidos de la materia o de los resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto... Se puede llevar a
cabo de manera individual o en grupo.

Trabajo tutelado El/La estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la teméatica de la
materia 0 prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas,
conferencias, etc.

Resolucién de Actividad en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El

problemas de forma alumno/a debe desarrollar el analisis y resolucién de los problemas y/o ejercicios de forma

auténoma auténoma.

Actividades Resolucién de prueba objetiva relacionada con los contenidos del tema

introductorias

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Resolucién de Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
problemas de forma practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
auténoma vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de

aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Leccién magistral Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencion a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)
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Presentacién Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o

practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Trabajo tutelado Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algln aspecto de la materia (contenido, trabajo o

practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Evaluacion
Descripcion Calificacion Resultados de
Formacion y Aprendizaje
Presentacién Elaboracién de una prueba o tarea relativa a un tema o 60 Al Bl C4 D5
nocién de la materia seleccionado por el alumno/a Tema A2 B3 D8
1: 30% A3
Tema 2: 30% A4
A5
Resolucién de problemas Elaboracién de una prueba o ejercicio a propuesta de los 40 Al Bl C4 D5
de forma auténoma docentes A2 B3 D8
Debate sobre la tarea seleccionada A3
Tema 1: 20% A4
Tema 2: 20% A5
Actividades introductorias Realizacién de una prueba objetiva o ejercicio sobre el 0 Al Bl C4 D5
conjunto de los contenidos de la materia A2 B3 D8
A3
A4
A5

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacién sera preferentemente continua, el estudiantado que renuncie a la evaluacién continua podrd optar por la
evaluacién global. Deberd comunicarlo al docente en el plazo establecido.

La informacidn sobre las actividades evaluativas continua y global estara disponible en el espacio de la asignatura en
el campus virtual, bajo la etiqueta [JEvaluacién[] de cada tema.

El alumnado tendrd opcién a presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda oportunidad) a partir de la
adaptacion que de estas actividades realice el docente y cuyo contenido sera colgado de la plataforma.

¢ Toda la informacién da materia estara disponible en la plataforma Moovi. https://moovi.uvigo.gal

Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada* del alumnado que deberdan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes
del dfa 30 de septiembre.

(*) La unica finalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materia pueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

La base de legitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacion del dispuesto en el articulo 6.1y)
del RXPD en el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder ptblicos conferidos al responsable del
tratamiento basados en el articulo 9 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre del procedimiento administrativo comin de
las administraciones publicas y en el articulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 de diciembre, por lo que se aprueba el
Estatuto del Estudiante Universitario.

El acceso a la imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido al profesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicas indicadas en esta guia docente y no seran utilizados ni divulgados para
ninguna otra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber de confidencialidad de los mismos.

Uso Responsable de la Inteligencia Artificial (1A)

El uso de herramientas de IA estd permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética, responsable y
transparente. Para eso, el alumno/la para debera:

- Utilizar la IA como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.
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- Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega ya que el

responsable Ultimo de la tarea o actividad es, en todo caso, el alumno/a.

- Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo prompts utilizados y respuestas
obtenidas, siguiendo el modelo de citaciéon APA 72 edicion.

- Evitar el uso de IA para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (exdmenes,
reflexiones individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

- Recordar que la utilizacién indebida de la IA podré ser considerada una forma de fraude académico o conducta
académica deshonesta, y serd tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicién).
Para citar contenido generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:
En la lista de referencias:

OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: "Explica la teoria del aprendizaje significativo de
Ausubel" [IA generatival. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto: (OpenAl, 2025). También puedes incluir el prompt en un apéndice o nota al pie si es relevante para la
comprensién del trabajo.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Barreda, M. et alii, Analisis de la politica. Enfoques y herramientas de la ciencia politica, Huygens, 2016
Alvaro Xosé Lopez Mira, Sistema politico: instituciones, partidos y redes, 2020

Bibliografia Complementaria

Sodaro, M., Politica y ciencia politica, McGrawHill, 2010

Recomendaciones

Otros comentarios

Uso Responsable de la Inteligencia Artificial (1A)

El uso de herramientas de IA estd permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética, responsable y
transparente. Para eso, el alumno/la para debera:

- Utilizar la IA como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

- Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega ya que el

responsable Ultimo de la tarea o actividad es, en todo caso, el alumno/a.

- Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo prompts utilizados y respuestas

obtenidas, siguiendo el modelo de citacién APA 72 edicidn.

- Evitar el uso de IA para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (examenes,

reflexiones individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

- Recordar que la utilizacién indebida de la IA podrd ser considerada una forma de fraude académico o conducta académica
deshonesta, y serd tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicién).

Para citar contenido generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

En la lista de referencias:

OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: "Explica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel"
[IA generativa]. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto: (OpenAl, 2025). También puedes incluir el prompt en un apéndice o nota al pie si es relevante para la
comprension del trabajo.

Tutoria: La informacién relativa a las tutorias estd disponible en el espacio de materia en Moovi

Sera requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada del alumnado que deberan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes del dia 30
de septiembre.
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La Unica finalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materia pueda verificar la identidad del alumnado
matriculado en la misma.

La base de legitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién del dispuesto en el articulo 6.1y) del RXPD
en el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder plblicos conferidos al responsable del tratamiento
basados en el articulo 9 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre del procedimiento administrativo comin de las administraciones
publicas y en el articulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 de diciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del Estudiante
Universitario.

El acceso a la imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido al profesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicas indicadas en esta gufa docente y no serdn utilizados ni divulgados para ninguna
otra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber de confidencialidad de los mismos.

Mds informacion: https://www.uvigo.gal/proteccion-datos
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Gestidn publica en el siglo XXI: de los paradigmas

Asignatura  Gestién publica

en el siglo XXI: de
los paradigmas

Cadigo P04M125V11112
Titulacion Master
Universitario en
Direccién publica
y liderazgo
institucional
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 1c
Lengua
Imparticién
Departamento Sociologia, ciencia politica y de la administracién vy filosofia

Coordinador/a Varela Alvarez, Enrique José

Mahou Lago, Xosé Maria

Profesorado  Mahou Lago, Xosé Maria

Varela Alvarez, Enrique José

Correo-e evalvarez@uvigo.es

xmahou@uvigo.es

Web

http://https://masterdireccionyliderazgo.webs.uvigo.es/profesorado/

Descripcién  Sin gestién publica no hay democracia y bienestar efectivo. Y sin un marco democratico apoyado en un

genera

| sistema institucional ético, abierto, transparente, justo, solidario, sostenible e inclusivo, resulta dificil que los
sistemas multinivel e intergubernamentales que se crean a partir de los Estados y sus diferentes entramados
sean capaces de enfrentar los retos complejos planetarios y locales a los que se enfrentan las democracias
en el siglo XXI. La gestién pulblica, en consecuencia, debe ser estudiada en clave de pensamiento
institucional y accién publica, de ética y de accién en red.
La gobernanza en red es el paradigma que ayuda a comprender el contexto y la contingencia de unos
sistemas institucionales sometidos a crisis, epidemias y pandemias de diverso tipo e intensidad exponencial.
Pero sin pensamiento institucional no hay accién publica, ni innovacién, ni excelencia, ni calidad, ni cualquier
otro enfoque o adjetivo que se le pueda afiadir a un "management" publico que reclama conocimiento tanto
de las teorias clasicas como de las mas pos-institucionales.
En la presente materia se orientara el aprendizaje critico de las fuentes académicas clasicas de la gestién
publica, asi como de aquellas otras mas in- novadoras e hibridas en el marco de la Agenda 2030 y los
Objetivos del Desarrollo Sostenible. Todas ellas deben ser integradas en un marco légico que tenga como
objetivo ayudar al alumnado a conseguir comprender la complejidad de las instituciones y organizaciones
publicas, asi como la red interinstitucional que debe cooperar para conseguir actualizar las democracias y la
gestion de politicas y servicios pUblicos éticos, sostenibles e inclusivos.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestion publica a través de una investigacién original

B6 Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la gestién publica y de
las ciencias sociales en general

B7 Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestién publica

C7 Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre direccién y gestién
publica bajo una perspectiva interdisciplinar, de forma sistemdtica y profunda

Cc9 Proporcionar, en el curso de una investigacién, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar un
fendmeno del &mbito de la direccién y gestion publica

D1 Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos dmbitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D5  Capacidad de critica y auto-critica

D6  Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar

D8 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales
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Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en Bl

el campo de la gestién publica a través de una investigacion original

Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la B6

gestién publica y de las ciencias sociales en general

Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la B7

gestién publica

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales enel Al

desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que A4

las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando A5

de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos D1
ambitos de conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas

justa e igualitaria

Capacidad para comunicarse en lengua gallega D2
Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos D3
Capacidad de critica y auto-critica D5
Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales D8
Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar D6
Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre c7
direccion y gestién plblica bajo una perspectiva interdisciplinar, de forma sistematica y profunda

Proporcionar, en el curso de una investigacién, una perspectiva tedrica novedosa para entender y Cc9

explicar un fenémeno del dmbito de la direccidn y gestién publica

Contenidos

Tema

1. Introduccidn a la Gestidén y Gobernanza Publica 1.1. "Clasicos" de la gestidn y gobernanza publica: del siglo XX al siglo XXI
1.2. ;Qué supone la gestién y gobernanza publica en el siglo XXI?: De las
"3es" del gerencialismo a las "3es" de la gobernanza en el marco de la
Agenda 2030

2. Aproximacion critica a la Gestién y Gobernanza?2.1. Critica de la Gestién Plblica y limites de la Gobernanza Plblica para

Publica en la tercera década del siglo XXI un mundo complejo
2.2. La construccién de un modelo de Gestién-Gobernanza Publica: De los
datos a las evidencias cientificas para mejorar la toma de decisiones en
los asuntos publicos
2.3. ;Como desarrollar un modelo de Gobernanza Publica critica para
mejorar la democracia?

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 6 0 6
Trabajo tutelado 0 80 80
Resolucién de problemas 0 34 34
Foros de discusion 0 10 10
Debate 0 20 20

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicidn por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar
Trabajo tutelado El/La estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la teméatica de la

materia o0 prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas,
conferencias, etc.
Resolucién de Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
problemas debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la
aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacion de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacién de los resultados. Se suele utilizar como complemento de
la lecciéon magistral.
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Foros de discusién Actividades desarrolladas en un entorno virtual en el que se debaten temas diversos relacionados
con el ambito académico y/o profesional.

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Trabajo tutelado Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Resolucién de Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto de la materia (contenido, trabajo o

problemas practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Evaluacion
Descripcién Calificacién  Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Trabajo tuteladoEs un texto elaborado sobre un tema y debe redactarse siguiendo unas 40 Al Bl D6
normas establecidas. A4 B6
A5 B7
Resolucién de  Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 40 B6 C7 D1
problemas ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor. C9 D2
D3
D5
Debate Charla abierta entre un grupo de estudiantes. Puede centrarse en un tema 20 A4 B7 C7 D1
de los contenidos de la materia, en el analisis de un caso, en el resultado de C9 D3
un proyecto, ejercicio o problema desarrollado previamente en una sesién D5
magistral. D6
D8

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacién sera preferentemente continua, el estudiantado que renuncie a la evaluacién continua podra optar por la
evaluacién global. Debera comunicarlo al docente en el plazo establecido.

¢ La informacién sobre las actividades evaluativas estard disponible en el espacio de la asignatura en el campus
virtual, bajo la etiqueta [JEvaluacién[] de cada tema.

e El alumnado tendrd opcidn a presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda convocatoria) a partir de la
adaptacion que de estas actividades realice el docente y cuyo contenido sera colgado de la plataforma.

e Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada* del alumnado que deberan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes
del dia 30 de septiembre.

(*) La unica finalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materia pueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

La base de legitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién del dispuesto en el articulo 6.1y) del RXPD
en el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder publicos conferidos al responsable del tratamiento
basados en el articulo 9 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre del procedimiento administrativo comun de las
administraciones publicas y en el articulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 de diciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del
Estudiante Universitario.

El acceso a la imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido al profesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicas indicadas en esta guia docente y no serdn utilizados ni divulgados para ninguna
otra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber de confidencialidad de los mismos.

{ATENCION! REFERENCIA SOBRE USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

El uso de herramientas de IA estd permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética,
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responsable y transparente. Para ello, el estudiantado debera:

Utilizar la IA como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

e Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega, ya que el responsable Ultimo de la tarea
o0 actividad es, en todo caso, el estudiante.

e Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo los prompts utilizados y las respuestas
obtenidas, siguiendo el modelo de citacién APA (7.2 edicién).

o Evitar el uso de |A para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (exdmenes, reflexiones
individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

e Recordar que la utilizacién indebida de la IA podra ser considerada una forma de fraude académico o conducta
académica deshonesta, y serd tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicidn). Para citar contenido
generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

En la lista de referencias:
OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: [JExplica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel[]
[IA generatival. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto:
(OpenAl, 2025). También se puede incluir el prompt en un apéndice o nota a pie de péagina si es relevante para la
comprensién del trabajo.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Eloisa del Pino y César Colino, ;Qué sabemos sobre cémo reformar la administraciéon?: contenidos, capacidad y
trayectorias, Primera, INAP, 2021

Enrique José Varela Alvarez, La experiencia de la modernizacién administrativa en Portugal. Algunas lecciones
para las instituciones publicas espafolas post-Covid-19, Primera, Documentacién Administrativa, 2020

Joan Subirats, Los dilemas de la gobernanza en un escenario de globalizacion, Primera, Universidade de Vigo, 2019
Carles Ramié Matas, La necesidad de una politica institucional mas global por un bienestar planetario, Primera,
Universidade de Vigo, 2019

Ramén Bouzas Lorenzo, Teoria de la organizacion y gestion publica: interpretaciones, explicaciones y desafios
emergentes, Primera, Universidade de Vigo, 2019

Enrique José Varela Alvarez y Joaquim Filipe Ferras Estéves de Araujo, Cooperacién Institucional o ;c6mo gestionar
redes y partenariados en el ambito publico?, Primera, Tirant lo Blanch e INAP, 2018

Fernando Jaime y Penélope Vaca Avila, Las politicas basadas en evidencia como plataformas para la innovacion de
politicas publicas, Volumen 2, Estado Abierto, 2017

Carles Ramié Matas, Teoria de la Organizacion y Administracion Publica, Primera, Tecnos, 1999

Quim Brugué, Joan Subirat, Lecturas de gestion publica / [seleccidon de textos, Quim Brugué, Joan Subirats],
Primera, INAP, 1996

Xabier Ballart y Carles Rami6, Teoria de la Organizaciéon (Volumen 1), Primera, Ministerio para las Administraciones
Publicas, 1993

Peter Aucoin, Teoria de la Organizacion y Administracion Publica, Primera, Ministerio para las Administraciones
Plblicas, 1993

Bibliografia Complementaria

Victor Lapuente y Kohei Suzuki, Politicization, Bureaucratic Legalism, and Innovative Attitudes in the Public
Sector, Volumen 80, Public Administration Review, 2020

Enrique José Varela Alvarez, Innovacion en la seleccion de personal: nuevos marcos "post-institucionales" para
captar y retener el talento en las grandes ciudades espanolas, Primera, Wolters Kluwer, 2019

Quim Brugué y Ricard Goma, NUEVAS FORMAS DE GOBERNAR: LIMITES Y OPORTUNIDADES, Primera, CIDOB, 2009

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
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Métodos de investigacion en la gestién plblica/P04M125V11213
Trabajo Fin de master/P04M125V11214

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Etica y transparencia en el sector plblico/P04M125V11115
Unién Europea: Instituciones y politicas/P04M125V11113

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Politica y ciencia politica/P04M125V11111
Politicas publicas y estado de bienestar/P04M125V11211

Otros comentarios
REFERENCIA SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL DESARROLLO DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE
COMPETENCIAS DE LA MATERIA

USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

El uso de herramientas de IA esta permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética, responsable y
transparente. Para eso, el alumno/a debera:

1. Utilizar la 1A como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

2. Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega ya que el responsable UGltimo de la tarea o
actividad es, en todo caso, el alumno/a.

3. Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo "prompts" utilizados y respuestas obtenidas,
siguiendo el modelo de citacién APA 72 edicién.

4. Evitar el uso de IA para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (examenes, reflexiones individuales o
trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

5. Recordar que la utilizacién indebida de la IA podré ser considerada una forma de fraude académico o conducta académica
deshonesta, y serd tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de "prompts" y respuestas en formato APA (7.2 edicién). Para citar
contenido generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

- En la lista de referencias:

OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del "prompt": (JExplica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel[]
[IA generatival.

ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto: (OpenAl, 2025). También puedes incluir el "prompt" en un apéndice o nota al pie si es relevante para la
comprensién del trabajo.[]
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Union

Europea: Instituciones y politicas

Asignatura Unién Europea:

Instituciones y
politicas

Cadigo

P04M125V11113

Titulacion Master

Universitario en
Direccién publica
y liderazgo
institucional

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 0B 1 1c

Lengua #EnglishFriendly
Imparticién  #FrancaisAmical

Castellano

Departamento Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia

Coordinador/a Lépez Viso, Ménica

Profesorado  Cordal Rodriguez, Constantino

Lépez Viso, Ménica

Correo-e mviso@uvigo.es

Web

Descripcién  Materia del programa English Friendly: Los/as estudiantes internacionales podran solicitar al profesorado: a)

genera

| materiales y referencias bibliograficas para el seguimiento de la materia en inglés, b) atender las tutorias en
inglés, c) pruebas y evaluaciones en inglés.

Materia del programa Frangais amical: Los/as estudiantes internacionales podran solicitar al
profesorado: a) materiales y referencias bibliograficas para el seguimiento de la materia en lengua
extranjera, b) atender las tutorias en lengua extranjera, c) pruebas y evaluaciones en en lengua extranjera.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

B3 Capacidad de realizar reflexiones y anélisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

C6 Conocer el funcionamiento de la UE y sus principales politicas

D1  Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos ambitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3  Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D5 Capacidad de critica y auto-critica

D8 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje
Describir y evaluar la organizacién y el funcionamiento institucional de la Unién Europea y sus Al Cé6 D10
politicas y valorar el impacto de las politicas y decisiones euro- peas a nivel nacional, pero enun A6 Ci4 D1
contexto internacional A5 D2
D3
D5
D8
Identificar la configuracién y evolucién de la Unién Europea, su estructura institucional y sus Al B3 Cé6 D10
politicas, asi como las relaciones que mantiene con otros actores internacionales. A6 Ci4 D1
A5 D3
D5
D8
Contenidos
Tema
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Tema 1. 1.1.1. Introduccién a la Unién Europea

1. El proceso de la construccién europea: origen y1.1.2. Génesis de la idea europea.

evolucion. 1.1.3. Etapas de la construccidn europea

Tema 1. 1.2.1. Nociones basicas del sistema politico y juridico de la Unién Europea

2. El sistema institucional de la Unién Europea.  1.2.2. Las principales instituciones: Comisién Europea, Parlamento

Europeo, Consejo de la Unién, Consejo Europeo.
1.2.3. Otras instituciones, organismos y agencias especializadas

Tema 2. 2.1.1. Las Politicas Publicas de la UE.

1. Politicas de la Unién Europea I. 2.1.2. La Politica Agraria Comun.
2.1.3. La Politica Pesqueria Comun.
2.1.4. La Politica Regional y de Cohesién Territorial.
2.1.5. La Politica Social y de Empleo.

Tema 2. 2.2.1 La Politica Monetaria.

2. Politicas de la Unién Europea II. 2.2.2 La Politica Ambiental.

2.2.3 La Politica Exterior y de Seguridad Comdun.
2.2.4. La Politica de cooperacién y ayuda al desarrollo.
2.2.5. Otras politicas de la UE.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 0 6 6
Trabajo tutelado 0 80 80
Resolucién de problemas 0 34 34
Foros de discusion 0 10 10
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 10 10
Trabajo 0 10 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral

Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar

Trabajo tutelado

El/La estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la teméatica de la
materia 0 prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas,
conferencias, etc.

Resolucién de
problemas

Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la
aplicacién de procedimientos de transformacién de la informacién disponible y la interpretacién de
los resultados. Se suele utilizar como complemento de la leccién magistral.

Foros de discusion

Actividades desarrolladas en un entorno virtual en el que se debaten temas diversos relacionados
con el ambito académico y/o profesional.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Trabajo tutelado

Resolucién de las dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido,
trabajo o practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o
temas vinculados con la disciplina, proporcionéndole orientacion, apoyo y motivacién en el proceso
de aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico
o del campus virtual).

Resolucién de

Resolucién de las dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido,

problemas trabajo o practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o
temas vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacidn en el proceso
de aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrénico
o del campus virtual).

Evaluacion

Descripcion Calificacién  Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Resolucién de
problemas

Las y los estudiantes realizaran una actividad final del tema 1, apartado 1. 25 Al B3 C6 D3
La actividad estara dirigida y supervisada por el equipo docente A5 D5
responsable y toda la informacién relativa a la misma misma D8

podrd consultarse en la plataforma virtual de docencia
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Resolucién de Las y los estudiantes realizaran una actividad final del tema 1, apartado 2. 35 Al B3 C6 D3

problemas y/o La actividade estara dirigida y supervisada por el equipo docente A5 D5

ejercicios responsable y toda la informacidn relativa a la misma misma D8
podra consultarse en la plataforma virtual de docencia.

Trabajo Prueba para la evaluacién de las competencias adquiridas que incluye un 40 Al B3 C6 D1

ensayo o trabajo sobre la segunda parte de la materia (tema 2). A5 D2

D5

Otros comentarios sobre la Evaluacion

e El alumnado podrd elegir ser evaluado mediante el sistema de evaluacién continua (EC), o alternativamente optar
por una proba de Evaluacién Global (EG). La evaluacién por defecto es la EC. La eleccién de EG supone la renuncia al
derecho de sequir evaluandose mediante las actividades de EC que resten y la calificacién obtenida hasta ese
momento en cualquiera de las pruebas que ya tuvieran lugar.

e Enla EC, ninguna de las pruebas o actividades podra suponer por si sola mas del 40% de la calificacién final de la
materia, salvo en la segunda oportunidad, en la que este porcentaje podra ser superior. En caso de establecerse una
calificacién minima para las actividades evaluables, deberd indicarse. La informacién sobre las actividades
evaluativas esta disponible en el espacio de la asignatura en el campus virtual.

e El alumnado tendrd opcién de presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda convocatoria) a partir de la
adaptacion que de estas actividades realice el docente, cuyo contenido sera publicado en la plataforma.

e Asimismo, en relacién con la Inteligencia Artificial, se recomienda hacer referencia a los usos éticos y responsables
de la misma, asi como utilizar el modelo APA para citar los prompts . Como referencia, se adjunta el enlace del
documento elaborado por la CRUE:
https://www.crue.org/wpcontent/uploads/2024/03/Crue-Digitalizacion_IA-Generativa.pdf

e Para superar la asignatura, los/as estudiantes deberdn aprobar cada prueba evaluativa por separado, con un minimo
de cinco, para poder sumar las notas obtenidas en cada parte y asi determinar el resultado final.

e Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada* del alumnado que deberan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes
del dia 30 de septiembre.

(*) La unicafinalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materiapueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

La base delegitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién deldispuesto en el articulo 6.1y) del RXPDen
el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder publicosconferidos al responsable del tratamiento basados
en el articulo 9 de la Ley39/2015, de 1 de octubre delprocedimiento administrativo comin de las administraciones publicas y
en elarticulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 dediciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario.

El acceso ala imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido alprofesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicasindicadas en esta guia docente y no seran utilizados ni divulgados para
ningunaotra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber deconfidencialidad de los mismos.

Fuentes de informacién

Bibliografia Bdsica

Cancela, Celso, Instituciones y politicas de la Union Europea: Aproximacion a las politicas publicas de la UE,
Universidade de Vigo, 2021

Cordal, C.; Pardellas, X.; y, Cancela, C., Politica e Economia da Unién Europea, Uniiversidade de Vigo, 2017

Lépez Castillo, Antonio (Dtor.), Instituciones y Derecho de la Unién Europea. Volumen I, tirant lo blanch, 2020
Mangas, A. y Lifidn, D, Instituciones y derecho de la Unién Europea, Tecnos, 2020

Bibliografia Complementaria

Brugmans, Henri, La idea europea, 1920-1970, Moneda y Crédito, 1920

Calvo Hornero, A., Fundamentos de la Unidn Europea, Ramoén Areces, 2019

Coman, Ramona; Amandine Crespy, Vivien A. Schmidt, Governance and Politics in the Post-Crisis European Union.,
Cambridge University Press, 2020

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS
La direccion de personas como eje del cambio en las organizaciones publicas
Asignatura La direccion de

personas como

eje del cambio en

las
organizaciones
publicas
Cadigo P04M125V11114
Titulacion Master

Universitario en
Direccion publica

y liderazgo
institucional

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 2¢C

Lengua Castellano

Imparticién
Departamento Dpto. Externo
Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia
Coordinador/a Varela Alvarez, Enrique José
Profesorado  Cuenca Cervera, José Javier
Varela Alvarez, Enrique José

Correo-e evalvarez@uvigo.es

Web

Descripcién  Los objetivos de esta asignatura son:

general *Conocer mejor la organizacién y estructura de los recursos humanos en las administraciones publicas de
Espafa.

*Entender la diferencia y alcance de la direccién de personal versus la direccién de personas.
*Analizar las estrategias de motivacién de los empleados publicos que deben ejercer los directivos.
*Estudiar las organizaciones como sistemas de poder, organizacién informal y el conflicto.

El directivo debe también liderar la organizacién informal (la real), gestionar el conflicto y entender y
canalizar la cultura organizativa.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cddigo

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestidn publica a través de una investigacion original

C13 Conocer el papel fundamental que desempefian las personas dentro de una organizacién como sujetos de
conocimiento para alcanzar su excelencia

D1  Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos ambitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3  Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D5 Capacidad de critica y auto-critica

D6 Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar

D8 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales

Resultados previstos en la materia
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Debatir los principales enfoques tedricos sobre el papel desempefiado por los recursos humanos A5 Bl C13

dentro de las organizaciones publicas.

Desarrollar una investigacion original y andlisis critico de forma auténoma e interdisciplinar en el Bl (13 D1

campo de las ciencias sociales. D2
D3
D5
D6
D8
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Comunicar los resultados de una investigacién sobre recursos humanos en el ambito de la A4 Bl D5

direccién y gestién publica. D6
D8

Contenidos

Tema

Tema 1. 1.1. La organizacién de los empleados publicos.

Direccién de personal y de personas 1.2. Gestién de personal versus gestién de personas.

1.3. Motivacién de los empleados publicos.

1.4. Los problemas de la direccién publica en Espafa.
Tema 2. 2.1. Las Organizaciones como Sistemas Politicos: Conceptos Basicos.
Poder y conflicto. La organizacién informal 2.2. Redes de Poder en las Organizaciones Publicas

2.3. Algunos Conflictos Usuales en las Organizaciones Publicas .

2.4. Un Efecto de la Perspectiva de Poder y Conflicto: La Organizacién

Informal.

2.5. Experiencias y casos.
Tema 3. 3.1. Enfoques y concepto de cultura organizativa.
Palancas de cambio de moderna direccién de 3.2. Caracteristicas y elementos de la cultura organizativa.
personas en las organizaciones publicas 3.3. Cultura organizativa y cambio.

3.4. Experiencias y casos.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 6 0 6
Resolucién de problemas 0 52 52
Foros de discusién 0 20 20
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 52 52
Debate 0 20 20

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar

Resolucién de Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno

problemas debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la

aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacion de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacién de los resultados. Se suele utilizar como complemento de
la leccién magistral.

Foros de discusién Actividades desarrolladas en un entorno virtual en el que se debaten temas diversos relacionados
con el ambito académico y/o profesional.

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion
Resolucién de Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
problemas practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas

vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Foros de discusién  Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Pruebas Descripcion

Resolucién de Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
problemas y/o practicas), asi como atencion a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
ejercicios vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de

aprendizaje. Esta actividad se desarrollara de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)
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Debate Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algln aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Evaluacion
Descripcién Calificacién  Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Resolucién de  Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 40 A5 Bl Cl13 D2
problemas y/o  ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor. D5
ejercicios D6
D8
Debate Charla abierta entre un grupo de estudiantes. Puede centrarse en un tema 20 A4 Bl Cl13 D1
de los contenidos de la materia, en el analisis de un caso, en el resultado D2
de un proyecto, ejercicio o problema desarrollado previamente en una D3
sesion magistral. D5

Otros comentarios sobre la Evaluacion

e Enla EC, ninguna de las pruebas o actividades podra suponer por si sola mas del 40% de la calificacion final de la
materia, salvo en la segunda oportunidad, en la que este porcentaje podra ser superior. En caso de establecerse una
calificacién minima para las actividades evaluables, deberd indicarse. La informacién sobre las actividades
evaluativas esta disponible en el espacio de la asignatura en el campus virtual.

e El alumnado tendrd opcién de presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda convocatoria) a partir de la
adaptacion que de estas actividades realice el docente, cuyo contenido sera publicado en la plataforma.

e Asimismo, en relacién con la Inteligencia Artificial, se recomienda hacer referencia a los usos éticos y responsables
de la misma, asi como utilizar el modelo APA para citar los prompts . Como referencia, se adjunta el enlace del
documento elaborado por la
CRUE: https://www.crue.org/wpcontent/uploads/2024/03/Crue-Digitalizacion_IA-Generativa.pdf

e Para superar la asignatura, los/as estudiantes deberan aprobar cada prueba evaluativa por separado, con un minimo
de cinco, para poder sumar las notas obtenidas en cada parte y asi determinar el resultado final.

e Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una

FOTOGRAFIA actualizada* del alumnado que deberan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes
del dia 30 de septiembre.

(*) La unicafinalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materiapueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

La base delegitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién deldispuesto en el articulo 6.1y) del RXPDen
el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder publicosconferidos al responsable del tratamiento basados
en el articulo 9 de la Ley39/2015, de 1 de octubre delprocedimiento administrativo comin de las administraciones publicas y
en elarticulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 dediciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario.

El acceso ala imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido alprofesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicasindicadas en esta guia docente y no seran utilizados ni divulgados para
ningunaotra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber deconfidencialidad de los mismos.

{ATENCION! REFERENCIA SOBRE USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

El uso de herramientas de IA estd permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética,
responsable y transparente. Para ello, el estudiantado debera:

o Utilizar la IA como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

e Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega, ya que el responsable Ultimo de la tarea
o0 actividad es, en todo caso, el estudiante.
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e Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo los prompts utilizados y las respuestas
obtenidas, siguiendo el modelo de citacién APA (7.2 edicién).

o Evitar el uso de IA para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (examenes, reflexiones
individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

e Recordar que la utilizacién indebida de la IA podra ser considerada una forma de fraude académico o conducta
académica deshonesta, y serd tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citaciéon de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicién). Para citar contenido
generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

En la lista de referencias:
OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: [JExplica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel[]
[IA generativa]. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto:
(OpenAl, 2025). También se puede incluir el prompt en un apéndice o nota a pie de pdgina si es relevante para la
comprension del trabajo.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

RAMIO, C., Teoria de la Organizaciéon y Administracién Publica, Tecnos, 2010

VILLORIA, M. DEL PINO, E., Manual de Gestiéon de Recursos Humanos en las Administraciones Publicas, Tecnos,
1997

Bibliografia Complementaria

MILKOVICH, G.T., BOUDREAU, ).W., Direccion y Administracion de Recursos Humanos. Un enfoque de Estrategia,
Addison-Wesley Iberoamericana, 1994

SISTERNAS, X., Gestioé de Recursos Humans per a uns Ajuntaments Eficacos, Diputacié de Barcelona, 1998
SPECTOR, B., BEER, M., Gestion de Recursos Humanos,, Ministerio de Trabajo, 1985

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Etica y transparencia en el sector ptblico

Asignatura Eticay

transparencia en
el sector publico

Cadigo

P04M125V11115

Titulac

ion Master
Universitario en
Direccién publica
y liderazgo
institucional

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 0B 1 1c

Lengua #EnglishFriendly
Imparticion  Castellano

Depart

amento Dpto. Externo
Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia

Coordinador/a Lépez Viso, Ménica

Lépez Mira, Alvaro Xosé

Profesorado  Cruz Rubio, César Nicandro

Lépez Mira, Alvaro Xosé
Lépez Viso, Ménica

Correo-e almira@uvigo.gal

mviso@uvigo.es

Web

Descripcién  Materia del programa English Friendly: Los/as estudiantes internacionales

genera

| podran solicitar al profesorado: a) materiales y referencias bibliograficas para el
seguimiento de la materia en inglés, b) atender las tutorfas en inglés, c) pruebas y
evaluaciones en inglés.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cddigo

A2

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo

B6 Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la gestién publica y de
las ciencias sociales en general

B8 Capacidad para resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos relacionados con la gestidn publica

C3 Conocer los fundamentos de la ética y de la trasparencia en las instituciones publicas

D1  Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos ambitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D9  Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo asi como en sus

resultados

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Debatir sobre los fundamentos de la ética y transparencia en las instituciones publicas. C3 D1
Formular proyectos innovadores y multidisciplinares sobre ética y transparencia en el &mbito de la A2  B6 D2
gestién publica. D3

D9
Valorar el compromiso por la responsabilidad y honestidad en el desarrollo del trabajo publico. A5 B8 D9
Contenidos
Tema
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Tema 1. Etica: teorias generales y aplicacién al 1.1 La ética: qué es, por qué es necesaria, qué teorfas podrfan ayudarnos

sector publico.

a dar consistencia a nuestras decisions

1.2 Etica y derecho

1.3 La ética publica. Superar el relativismo sin caer en el
fundamentalismo.

1.4 Las tres grandes teorias éticas de Occidente: deontologia, utilitarismo
y teoria de la virtud

1.5 La ética de los servidores publicos. La ética administrativa.
1.6 Una ética internalizada, un compromiso con el bien comun
1.7 La ética administrativa como ética postconvencional

1.8 Principios, valores, normas, coste-beneficio.

1.9 Integridad y zonas grises

Tema 2. La corrupcién: concepto, medicién, 2.1 Introduccién: ;De qué hablamos cuando hablamos de corrupcion?
causas, efectos, combate. 2.2 Midiendo la corrupcién. Limites y posibilidades.

2.3 Causas y consecuencias de la corrupcion.
2.4. Algunas ideas sobre cémo prevenir y luchar contra la corrupcion.

Tema 3. La politica de integridad en el sector 3.1 Introduccién

publico

3.2. La integridad, sus violaciones, la politicas de integridad en el servicio
publico

3.3 Los sistemas nacionales de integridad

3.4 El Gobierno abierto y la transparencia

3.5 Los marcos organizativos de integridad

3.6 Los componentes de integridad del IV plan de gobierno abierto.

3.7 Las reformas impulsadas por los fondos next generation EU

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 0 6 6
Resolucién de problemas 0 80 80
Foros de discusion 0 44 44
Debate 0 10 10
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 5 5
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 5 5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral

Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar

Resolucién de
problemas

Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la
aplicacién de procedimientos de transformacién de la informacién disponible y la interpretacién de
los resultados. Se suele utilizar como complemento de la lecciéon magistral.

Foros de discusion

Actividades desarrolladas en un entorno virtual en el que se debaten temas diversos relacionados
con el dmbito académico y/o profesional.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Resolucién de

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algln aspecto de la materia (contenido, trabajo

problemas 0 practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o
temas vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacion en el
proceso de aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo
electrénico o del campus virtual).

Evaluacion

Descripcion Calificacién  Resultados de
Formacion y
Aprendizaje

Debate Charla abierta entre un grupo de estudiantes. Puede centrarse en un 40 A5 B6 D2

tema de los contenidos de la materia, en el analisis de un caso, en el D9

resultado de un proyecto, ejercicio o problema desarrollado previamente
en una sesién magistral.
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Resolucién de Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 30 A2 B8 C3 D1

problemas y/o ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor. D3
ejercicios
Resolucién de Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 30 A2 B8 C3 D1
problemas y/o ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor. D3
ejercicios

Otros comentarios sobre la Evaluacion

e El alumnado podrd elegir ser evaluado mediante el sistema de evaluacién continua (EC), o alternativamente optar
por una proba de Evaluacién Global (EG). La evaluacidn por defecto es la EC. La eleccién de EG supone la renuncia al
derecho de seguir evaludndose mediante las actividades de EC que resten y la calificacién obtenida hasta ese
momento en cualquiera de las pruebas que ya tuvieran lugar.

e Enla EC, ninguna de las pruebas o actividades podra suponer por si sola mas del 40% de la calificacién final de la
materia, salvo en la segunda oportunidad, en la que este porcentaje podra ser superior. En caso de establecerse una
calificacién minima para las actividades evaluables, deberd indicarse. La informacién sobre las actividades
evaluativas estd disponible en el espacio de la asignatura en el campus virtual.

¢ El alumnado tendra opcidn de presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda convocatoria) a partir de la
adaptacion que de estas actividades realice el docente, cuyo contenido sera publicado en la plataforma.

e Asimismo, en relacién con la Inteligencia Artificial, se recomienda hacer referencia a los usos éticos y responsables
de la misma, asi como utilizar el modelo APA para citar los prompts . Como referencia, se adjunta el enlace del
documento elaborado por la
CRUE: https://www.crue.org/wpcontent/uploads/2024/03/Crue-Digitalizacion_IA-Generativa.pdf

e Para superar la asignatura, los/as estudiantes deberdn aprobar cada prueba evaluativa por separado, con un minimo
de cinco, para poder sumar las notas obtenidas en cada parte y asi determinar el resultado final.

e Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada* del alumnado que deberdan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes
del dfa 30 de septiembre.

(*) La unicafinalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materiapueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

La base delegitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién deldispuesto en el articulo 6.1y) del RXPDen
el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder publicosconferidos al responsable del tratamiento basados
en el articulo 9 de la Ley39/2015, de 1 de octubre delprocedimiento administrativo comun de las administraciones publicas y
en elarticulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 dediciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario.

El acceso ala imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido alprofesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicasindicadas en esta guia docente y no seran utilizados ni divulgados para
ningunaotra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber deconfidencialidad de los mismos.

{ATENCION! REFERENCIA SOBRE USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

El uso de herramientas de IA estd permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética,
responsable y transparente. Para ello, el estudiantado debera:

Utilizar la IA como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

e Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega, ya que el responsable Ultimo de la tarea
0 actividad es, en todo caso, el estudiante.

e Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo los prompts utilizados y las respuestas
obtenidas, siguiendo el modelo de citacién APA (7.2 edicién).

o Evitar el uso de |A para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (exdmenes, reflexiones
individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

e Recordar que la utilizacién indebida de la IA podra ser considerada una forma de fraude académico o conducta
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académica deshonesta, y serd tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicién). Para citar contenido
generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

En la lista de referencias:
OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: [JExplica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel[]
[IA generatival. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto:
(OpenAl, 2025). También se puede incluir el prompt en un apéndice o nota a pie de pdagina si es relevante para la
comprension del trabajo.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Blackburn, Simon, Being Good. A Short Introduction to Ethics, University Press, 2001
Villoria, M. e Izquierdo, A., Etica publica y buen gobierno, Tecnos, 2020

Villoria, M, Combatir la corrupcion, Gedisa, 2019

Ana de Miguel, Etica para Celia. Contra la doble verdad, Ediciones B., 2021
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Liderazgo publico. Gestion de personas y equipos de alto rendimiento

Asignatura Liderazgo

publico. Gestidn
de personas y
equipos de alto
rendimiento

Cadigo

P04M125V11210

Titulacion Master

Universitario en
Direccién publica
y liderazgo
institucional

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 0B 1 2¢

Lengua #EnglishFriendly
Imparticion  Castellano

Depart

amento Dpto. Externo
Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia

Coordinador/a Lépez Viso, Ménica

Profesorado  Coelho , Fernando

Lépez Viso, Ménica

Correo-e mviso@uvigo.es

Web

Descripcién  Materia del programa English Friendly: Los/as estudiantes internacionales

genera

| podran solicitar al profesorado: a) materiales y referencias bibliograficas para el
seguimiento de la materia en inglés, b) atender las tutorfas en inglés, c) pruebas y
evaluaciones en inglés.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestion publica a través de una investigacién original

C8 Conocer las teorias actuales sobre liderazgo, fundamentalmente publico

Cl1l Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo los instrumentos proporcionados por la literatura especializada

D1  Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos dmbitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D5  Capacidad de critica y auto-critica

D6 Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Enunciar las teorias actuales sobre liderazgo, fundamentalmente publico. Al C8 D1
D3

Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo los instrumentos proporcionados por la literatura A4 C1l1 D2

especializada.

Organizar de forma auténoma una investigacion interdisciplinar asi como presentar un analisis A5 Bl D5

critico en el campo de las ciencias sociales y exponer sus resultados. D6

Contenidos

Tema

Tema 1. Liderazgo publico directivo: enfoques,  1.1. Enfoques sobre el estudio del liderazgo
elementos y comportamientos 1.2. Elementos para el analisis del liderazgo publico

1.3. El comportamiento de los lideres
1.4. Liderazgo y estructura de oportunidades
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Tema 2. Conceptos, dimensiones y gestion de 2.1 Caracteristicas de los equipos de alto rendimiento y evolucién
equipos de alto rendimiento 2.2 Clima y cultura de equipos

2.3 Disefio y gestion de roles de equipo

2.4 Resolucién de conflictos, evaluacién y gestién de calidad en los

equipos.

Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Leccién magistral 0 6 6
Resolucién de problemas 0 104 104
Debate 0 20 20
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 10 10
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 10 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar

Resolucién de Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno

problemas debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la
aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacion de procedimientos de transformacién de la

informacién disponible y la interpretacion de los resultados. Se suele utilizar como complemento de

la lecciéon magistral.

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion
Resolucién de Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto de la materia (contenido, trabajo
problemas 0 practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o

temas vinculados con la disciplina, proporcionéndole orientacion, apoyo y motivacion en el

proceso de aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo

electrénico o del campus virtual

Evaluacion
Descripcién Calificacién  Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Debate Charla abierta entre un grupo de estudiantes. Puede centrarse en un 40 A4 Cl1 D5
tema de los contenidos de la materia, en el andlisis de un caso, en el A5 D6
resultado de un proyecto, ejercicio o problema desarrollado previamente.
Resolucién de Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 30 Al Bl C8 D1
problemas y/o ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor. D2
ejercicios D3
Resolucién de Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 30 Al Bl C8 D1
problemas y/o ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/las por el profesor. D2
ejercicios D3

Otros comentarios sobre la Evaluacion

e El alumnado podrd elegir ser evaluado mediante el sistema de evaluacién continua (EC), o alternativamente optar
por una proba de Evaluacién Global (EG). La evaluacién por defecto es la EC. La eleccién de EG supone la renuncia al

derecho de seqguir evaludndose mediante las actividades de EC que resten y la calificacién obtenida hasta ese
momento en cualquiera de las pruebas que ya tuvieran lugar.

e Enla EC, ninguna de las pruebas o actividades podra suponer por si sola mas del 40% de la calificacion final de la
materia, salvo en la segunda oportunidad, en la que este porcentaje podra ser superior. En caso de establecerse una

calificacién minima para las actividades evaluables, deberd indicarse. La informacién sobre las actividades
evaluativas esta disponible en el espacio de la asignatura en el campus virtual.

¢ El alumnado tendra opcion de presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda convocatoria) a partir de la

adaptacion que de estas actividades realice el docente, cuyo contenido sera publicado en la plataforma.

e Asimismo, en relacién con la Inteligencia Artificial, se recomienda hacer referencia a los usos éticos y responsables
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de la misma, asi como utilizar el modelo APA para citar los prompts . Como referencia, se adjunta el enlace del
documento elaborado por la CRUE:
https://www.crue.org/wpcontent/uploads/2024/03/Crue-Digitalizacion_IA-Generativa.pdf

e Para superar la asignatura, los/as estudiantes deberdn aprobar cada prueba evaluativa por separado, con un minimo
de cinco, para poder sumar las notas obtenidas en cada parte y asi determinar el resultado final.

e Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada del alumnado que deberan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes del
dia 30 de septiembre.

(*) La Unicafinalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materiapueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

La base delegitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién deldispuesto en el articulo 6.1y) del RXPDen
el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder publicosconferidos al responsable del tratamiento basados
en el articulo 9 de la Ley39/2015, de 1 de octubre delprocedimiento administrativo comun de las administraciones publicas y
en elarticulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 dediciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario.

El acceso ala imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido alprofesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicasindicadas en esta guia docente y no seran utilizados ni divulgados para
ningunaotra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber deconfidencialidad de los mismos.

jATENCION! REFERENCIA SOBRE USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

El uso de herramientas de IA esta permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética,
responsable y transparente. Para ello, el estudiantado debera:

o Utilizar la IA como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

e Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega, ya que el responsable Ultimo de la tarea
o0 actividad es, en todo caso, el estudiante.

e Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo los prompts utilizados y las respuestas
obtenidas, siguiendo el modelo de citacién APA (7.2 edicién).

o Evitar el uso de IA para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (examenes, reflexiones
individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

e Recordar que la utilizacién indebida de la IA podra ser considerada una forma de fraude académico o conducta
académica deshonesta, y serd tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicién). Para citar contenido
generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

En la lista de referencias:
OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: [JExplica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel[]
[IA generativa]. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto:
(OpenAl, 2025). También se puede incluir el prompt en un apéndice o nota a pie de pdagina si es relevante para la
comprension del trabajo.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

HEIFETZ, R. A., Liderazgo sin faciles respuestas: propuestas para un nuevo didlogo social en tiempos dificiles,
Paidos, 1997

NATERA, A., El liderazgo politico en la sociedad democratica, Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, 2001
NATERA, A. y VANACLOCHA, F. J., dirs, Los liderazgos en el mercado politico y la gestion publica, Ed. del BOE, 2005
BALLENATO, G., Trabajo en Equipo. Dinamica y Participacion en los Grupos., Piramide, 2005
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PAYERAS, J. y RONCO, E., El Directivo, el Cambio y los Equipos de Alto Rendimiento, Pearson Educacién, 2002
ROBBINS, S. P., Comportamiento Organizacional., Prentice&#8208;Hall, 2009

Bibliografia Complementaria

MORGAN, G., Imdgenes de la Organizacidn., Ariel, 1990

MOORE, M. H., Direccion estratégica y creacion de valor en el sector publico., Paidds, 1998

NORTHOUSE, P.G., Leadership. Theory and Practices., Sage, 2013

BARZELAY, M., Atravesando la burocracia: una nueva perspectiva de la administracion publica., Fondo de Cultura
Econdmica, 1998

DRISKILL, G.W., Organizational Culture in Action: A Cultural Analysis Workbook., Routledge, 2018

LONGO, F., Mérito y Flexibilidad: la gestion de las personas en las organizaciones del sector publico., Paidds,
2004

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Politicas publicas y estado de bienestar
Asignatura Politicas publicas

y estado de

bienestar
Cadigo P04M125V11211
Titulacion Méster

Universitario en
Direccion publica

y liderazgo
institucional

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 2¢C

Lengua Castellano

Imparticién
Departamento Dpto. Externo
Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia
Coordinador/a Lépez Mira, Alvaro Xosé
Profesorado  Blanco Fillola, Ismael
Lépez Mira, Alvaro Xosé

Correo-e almira@uvigo.qgal

Web

Descripcion  Esta es una asignatura especialmente interesante en las circunstancias actuales, en las que se ha
general intensificado el debate sobre qué curso debe seguir la accién publica para dar respuesta a los retos

planteados por la crisis.

La asignatura nos permitira poner de relieve la importancia de distintos aspectos que afectan a la elaboracién
de las politicas: la seleccién de los problemas que formaran parte de la agenda de las autoridades publicas y
la manera en que esos problemas son definidos; la formulacién de alternativas para resolverlos, la toma de
decisiones publicas; y la implementacién de las politicas. Todo ello bajo el paradigma del Estado de
Bienestar.

Alo largo de la asignatura introduciremos un buen nimero de conceptos tedricos, por lo que necesitamos su
complicidad en el estudio puntual de las lecturas que proponemos. Sin embargo, no es menos importante el
gue ustedes tengan también la oportunidad de aplicar los conceptos al andlisis de la realidad que les rodea.
Por ello, ademds de algunos trabajos empiricos que tendran que leer y analizar, también proponemos la
realizacién de algunos sencillos ejercicios que nos ayudaran en esta tarea de aprendizaje y animaran
nuestras discusiones.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cddigo

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestion publica a través de una investigacién original

B6 Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la gestién publica y de
las ciencias sociales en general

B7 Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestién publica

B8 Capacidad para resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos relacionados con la gestién publica

C10 Conocer los componentes y légica interna de cada una de las fases de las politicas pUblicas, de forma exhaustiva

D1 Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos dmbitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D5  Capacidad de critica y auto-critica

D6  Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar

D8 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales

Resultados previstos en la materia
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje
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Demostrar conocimiento sobre el andlisis de las politicas publicas y su relacién con el Estadode A3 Bl C10
Bienestar. A4 B6
A5 B7
B8
Identificar, describir y resolver problemas en el ambito politico. B6 D1
B7 D2
B8 D3
D5
D6
D8
Organizar una investigacién auténoma, interdisciplinar y creativa, asi como un anélisis critico en el Bl D5
campo de las ciencias sociales y exponer sus resultados. B6 D6
B7 D8
B8
Contenidos
Tema
Tema 1. Estado de Bienestar 1.1. Definicién y evolucién del Estado de Bienestar
1.2. Tipologia
Tema 2. El ciclo de las politicas publicas 2.1. Definicién del problema
2.2. Busca de alternativas. Toma de decision
2.3. Implementacién
Tema 3. La evaluacion 3.1. Definiciones y cardcter ciclico de la evaluacién.
3.2. Tipos de evaluacion
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 6 0 6
Resolucién de problemas 0 54 54
Foros de discusién 0 10 10
Debate 0 30 30
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 25 25
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 25 25
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado
Metodologias
Descripcion
Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar
Resolucién de Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
problemas debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la

aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacion de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacién de los resultados. Se suele utilizar como complemento de

la lecciéon magistral.

Foros de discusién Actividades desarrolladas en un entorno virtual en el que se debaten temas diversos relacionados
con el dmbito académico y/o profesional.

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion
Resolucién de Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto de la materia (contenido, trabajo o
problemas practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas

vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacion en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrénico o

del campus virtual)

Foros de discusién  Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrénico o

del campus virtual)
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Pruebas

Descripcion

Resolucién de
problemas y/o

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas

ejercicios vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Debate Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto de la materia (contenido, trabajo o

practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivaciéon en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Resolucién de
problemas y/o

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas

ejercicios vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)
Evaluacion
Descripcion Calificacién  Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Debate Charla abierta entre un grupo de estudiantes. Puede centrarse en un 30 A3 B1 Cl10 D5
tema de los contenidos de la materia, en el analisis de un caso, en el A4 BG6 D6
resultado de un proyecto, ejercicio o problema desarrollado previamente A5 B7 D8
en una sesién magistral. B8
Resolucién de Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 35 A3 Bl Cl10 D1
problemas y/o ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor. A4 B6 D2
ejercicios A5 B7 D3
B8 D5
D8
Resolucién de Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 35 A3 Bl C10 D1
problemas y/o ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor. A4 B6 D2
ejercicios A5 B7 D3
B8 D5
D8

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacién sera preferentemente continua, el estudiantado que renuncie a la evaluacién continua podra optar por la
evaluacién global. Debera comunicarlo al docente en el plazo establecido.

e Para superar la materia, los/as estudiantes deberan aprobar cada prueba evaluativa por separado, con un minimo de
cinco para poder sumar las notas obtenidas en cada parte para determinar el resultado final.

¢ La informacién sobre las actividades evaluativas continua y global estara disponible en el espacio de la asignatura en
el campus virtual, bajo la etiqueta [JEvaluacién[] de cada tema.

e El alumnado tendra opcidn a presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda oportunidad) a partir de la
adaptacion que de estas actividades realice el docente y cuyo contenido sera colgado de la plataforma.

® Toda la informacién da materia estara disponible en la plataforma Moovi. https://moovi.uvigo.gal

e Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada* del alumnado que deberan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes
del dia 30 de septiembre.

(*) La unica finalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materia pueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

La base de legitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién del dispuesto en el articulo 6.1y) del RXPD
en el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder publicos conferidos al responsable del tratamiento
basados en el articulo 9 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre del procedimiento administrativo comun de las
administraciones publicas y en el articulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 de diciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del
Estudiante Universitario.

El acceso a la imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido al profesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicas indicadas en esta guia docente y no serdn utilizados ni divulgados para ninguna
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otra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber de confidencialidad de los mismos.

jATENCION! REFERENCIA SOBRE USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

El uso de herramientas de IA estd permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética,
responsable y transparente. Para ello, el estudiantado debera:

e Utilizar la IA como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

e Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega, ya que el responsable Ultimo de la tarea
o actividad es, en todo caso, el estudiante.

e Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo los prompts utilizados y las respuestas
obtenidas, siguiendo el modelo de citacién APA (7.2 edicién).

o Evitar el uso de |A para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (examenes, reflexiones
individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

e Recordar que la utilizacién indebida de la IA podra ser considerada una forma de fraude académico o conducta
académica deshonesta, y serd tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicién). Para citar contenido
generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

En la lista de referencias:
OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: [JExplica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel[]
[IA generativa]. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto:
(OpenAl, 2025). También se puede incluir el prompt en un apéndice o nota a pie de pdagina si es relevante para la
comprension del trabajo.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Aguilar Villanueva, L. F., Problemas publicos y agenda del gobierno, Porrua Grupo Editorial,, 1996

Baumgartner, Frank R., Political Agendas. In Niel J. Smelser and Paul B. Baltes, eds. International Encyclopedia of
Social and Behavioral Sciences: Political Science, Elsevier Science and Oxford: Pergamon, 2001

Carrillo, E., L. Nufio y M. Tamayo, La formacion de la agenda publica, CEPC, 2013

Hoogwood, B., Gunn, L., Policy Analysis for de Real World, Oxford University Press, 1984

Howlett, M., M., M. Ramesh y A. Perl, Studying Public Policy. Policy Cycles & Policy Subsystems, Oxford University
Press, 2009

Meny, Y., Thoeing, J.C., Las politicas publicas, Ariel, 1992

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Teoria e técnicas de negociacion sociopolitica: generacion de consenso y confianza

Asignatura  Teoria e técnicas

de negociacién
sociopolitica:
generacién de

consenso y
confianza

Cadigo P04M125V11212

Titulacion Master
Universitario en
Direccién publica
y liderazgo
institucional

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 2¢C

Lengua Castellano

Imparticién

Departamento Dpto. Externo

Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia

Coordinador/a Briones Gamarra, Oscar

Profesorado  Briones Gamarra, Oscar

Ferri Dura, Jaime
Roman Marugan, Paloma

Correo-e oscarbriones@uvigo.es

Web

http://http://moovi.uvigo.gal

Descripcién  Esta materia pretende introducir al alumnado en los elementos principales de una negociacién, asi como en

genera

| los distintos roles, estrategias y tacticas que son de importancia en el proceso negociador.

El conflicto es un elemento inherente a cualquier organizacién publica o privada, por lo que la competencia
negociadora nos parece especialmente adecuada para completar un buen perfil directivo. El personal
directivo debe obligatoriamente poseer y mejorar unas potentes capacidades para la negociacién, dado que,
para conseguir los objetivos, sean estos cualesquiera que sean, se vera obligado a negociar.

Forma parte de un liderazgo consolidado el saber gestionar conflictos y no pretender esquivarlos, pues esta
es una estrategia errénea que conllevara importantes deterioros organizativos que debemos evitar. A su vez
es necesario entender que hay una cierta [Jsistematica de la negociacién[] lejana a su conceptualizacién como
Harte[] y que se presenta como formacién imprescindible para todo personal directivo publico.

Existe, en definitiva, una teoria, técnicas y en suma una auténtica disciplina sobre como negociar mejor. Es
evidente, que, ademds de la teoria, hay componentes personalisimos (persuasion, asertividad, inteligencia
emocional, factores fisicos, etc) que potenciardn mas a unas personas negociadoras que a otras, pero desde
luego si la negociacién se asienta sobre unos sélidos mimbres tedricos y practicos, el contacto con
situaciones reales serd mucho mas fructifero.

Especial relevancia han adquirido en lo Ultimos tiempos los roles de terceros, arbitros o mediadores, como
figuras de enorme especializacién especialmente adecuadas para entornos de conflicto intenso o para
cuando se han cerrado los canales de comunicacion entre los negociadores.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Ad

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestidn publica a través de una investigacion original

B6 Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el 4mbito de la gestidn publica y de
las ciencias sociales en general

B7 Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestién publica

C12 Conocer las fuentes tedricas y estrategias de negociacién como medio para alcanzar acuerdos

D1  Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos dmbitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D5  Capacidad de critica y auto-critica

D6 Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar
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D8 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Al terminar la asignatura, el/la estudiante serd capaz de: A4 Bl C12 D1
A5 B6 D2

- Ordenar las ideas principales sobre la disciplina de la negociacién y la mediacién, desarrollando B7 D3

convenientemente las distintas estrategias y tacticas que ird des- cubriendo a lo largo de los D5

contenidos dispuestos en la asignatura. D6

- |dentificar las estrategias utilizadas por la contraparte, interpretando correctamente los distintos D8

momentos en que se desarrolla una negociacién y operando de forma solvente en el debate y la
argumentacién, para defender asi las posiciones propias y descubrir las debilidades de la parte

oponente.

Contenidos

Tema

Tema / Mddulo 1 La negociaciéon como proceso  1.1. Definicién y naturaleza de la negociacion

1.2. Condiciones indispensables, herramientas y objetivos
1.3. Tipos de relaciones en el proceso negociador

1.4. Fases de la negociacién

Tema / Mddulo 2 Roles, técnicas y tacticas de la 2.1. Definiciones: Plan estratégico y tactica

negociacién

2.2. Preparacion de la negociacién

2.3. Técnicas del Plan estratégico

2.4. Comunicacién entre negociadores Gestién del conflicto
2.5. La gestion tactica

2.6. Estrategias para un [Jacuerdo mejor{]

Tema / Mddulo 3 La mediacion 3.1. La Mediacion, como forma alternativa de resolucion de conflictos.

Definicién y naturaleza

3.2. El perfil de gerente/a mediador/a: perfil y funciones

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 6 0 6
Debate 23 0 23
Foros de discusion 25 0 25
Estudio de casos 50 0 50
Examen de preguntas objetivas 46 0 46

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral

Alo largo del curso se plantearan al menos dos clases sincronas que a su vez seran grabadas para
aquel alumnado que no pueda asistir en directo. Se valorara la asistencia a clase participando en
los debates y actividades propuestos

Debate

El foro de discusidn, especialmente en la parte de mediacién, tendra una presencia central en el
buen desarrollo y aprendizaje de la materia

Foros de discusion

El foro de discusién, especialmente en la parte de mediacién, tendra una presencia central en el
buen desarrollo y aprendizaje de la materia

Estudio de casos

Metodologia de importante presencia en la Idgica de la materia. Con ella se pretende la aplicacién
préactica de los conocimientos tedricos adquiridos a situaciones concretas y de adquisicién de
habilidades bésicas y procedimentales relacionadas con la materia objeto de estudio. Se
desarrollan a través de TIC de manera auténoma.

Atencion personalizada
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Metodologias

Descripcion

Debate

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algln aspecto de la materia (contenido, trabajo
0 practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacion en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual).

Estudio de casos

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto de la materia (contenido, trabajo
o0 practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual).

Foros de discusién

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo
o0 practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual).

Pruebas

Descripcion

Examen de

preguntas objetivas

Evaluacion
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Debate Se valorara la mesura, la comprensién de la materia, el dominio de los 12 A4 Bl Cl2 D1
materiales en las intervenciones, la I6gica aplicada, la aplicacién practica de A5 B6 D2
los conocimientos tedricos adquiridos. B7 D3
D5
D6
D8
Foros de Se valorara la mesura, la comprensién de la materia, el dominio de los 18 A4 Bl Cl2 D1
discusién materiales en las intervenciones, la l6gica aplicada, la aplicacién practica de A5 B6 D2
los conocimientos tedricos adquiridos. B7 D3
D5
D6
Estudio de casosEl razonamiento, el dominio de materiales, el caso escogido y su solucién asf 30 A5 B6 Cl2 D5
como la presentacién, seran criterios a tener en cuenta. D6
D8
Examen de Pruebas que evallan el conocimiento que incluyen preguntas cerradas con 40
preguntas diferentes alternativas de respuesta de las que solo una es correcta.
objetivas El alumnado selecciona una respuesta entre un nimero limitado de

posibilidades. Las preguntas pueden ser sobre la teoria o sobre un caso
concreto expuesto en en examen.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacién sera preferentemente continua, el estudiantado que renuncie a la evaluacién continua podra optar por la
evaluacién global. Deberd comunicarlo al docente en el plazo establecido.

e Para superar la materia, los/as estudiantes deberan aprobar cada prueba evaluativa por separado, con un minimo de
cinco para poder sumar las notas obtenidas en cada parte para determinar el resultado final.

¢ La informacién sobre las actividades evaluativas continua y global estara disponible en el espacio de la asignatura en
el campus virtual, bajo la etiqueta [JEvaluacién[] de cada tema.

e El alumnado tendrd opcidn a presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda oportunidad) a partir de la
adaptacion que de estas actividades realice el docente y cuyo contenido sera colgado de la plataforma.

e Toda la informacién da materia estara disponible en la plataforma Moovi. https://moovi.uvigo.gal

e Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada* del alumnado que deberdn subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes
del dfa 30 de septiembre.

(*) La unica finalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materia pueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

Paxina 33 de 43


https://moovi.uvigo.gal/

La base de legitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién del dispuesto en el articulo 6.1y) del RXPD
en el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder publicos conferidos al responsable del tratamiento
basados en el articulo 9 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre del procedimiento administrativo comun de las
administraciones publicas y en el articulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 de diciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del
Estudiante Universitario.

El acceso a la imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido al profesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicas indicadas en esta guia docente y no seran utilizados ni divulgados para ninguna
otra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber de confidencialidad de los mismos.

jATENCION! REFERENCIA SOBRE USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

El uso de herramientas de IA estd permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética,
responsable y transparente. Para ello, el estudiantado debera:

o Utilizar la IA como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

e Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega, ya que el responsable Ultimo de la tarea
o0 actividad es, en todo caso, el estudiante.

e Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo los prompts utilizados y las respuestas
obtenidas, siguiendo el modelo de citacién APA (7.2 edicién).

o Evitar el uso de IA para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (exdmenes, reflexiones
individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

e Recordar que la utilizacién indebida de la IA podra ser considerada una forma de fraude académico o conducta
académica deshonesta, y sera tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicidn). Para citar contenido
generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

En la lista de referencias:
OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: [JExplica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel[]
[IA generativa]. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto:
(OpenAl, 2025). También se puede incluir el prompt en un apéndice o nota a pie de pdgina si es relevante para la
comprension del trabajo.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Andrew Floyer, Acland, La mediacién, Paidds, 1990

Avruch, H, Conflict resolution, HENRY HOLT, 1996

Bazerman, M. y Neale, M., La negociacion racional en un mundo irracional, 3, Paidds, 1997
Munduate, L y Medina F.J., Gestion del conflicto: negociacion y mediacion, Pirdmide, 2011
Munduate, L y Martinez, ], Conflicto y negociacion, 2, Piramide, 2004

Schelling, T., La estrategia del conflicto, Tecnos, 1964

Thompson, L., The mind and heart of the negociator, Prentice Hall, 2001

Bibliografia Complementaria

Boulding, K., Conflict and Defense, Harper & Row,

Roger Fisher y William Ury, Si, de acuerdo, ISBN 958-04-0383-X, 5, EDITORIAL NORMA, 1991

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Métodos de investigacion en la gestion publica
Asignatura Métodos de
investigacion en
la gestion publica
Cadigo P04M125V11213
Titulacion Master
Universitario en
Direccion publica

y liderazgo
institucional

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 1c

Lengua Castellano

Imparticién
Departamento Dpto. Externo
Estadistica e investigacién operativa
Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia
Coordinador/a Mahou Lago, Xosé Maria
Profesorado  Alvarez Ballesteros, Marta
Castro Rey, Héctor Carlos
Mahou Lago, Xosé Maria
Varela Alvarez, Enrique José
Vidal Puga, Juan José

Correo-e xmahou@uvigo.es

Web

Descripcién  En esta asignatura abordaremos la metodologia de investigacién empirica en el ambito de la direccién y
general gestion publica, incidiendo en el planteamiento del problema, en las principales técnicas de recogida de

datos (cualitativas y cuantitativas),en los fundamentos de la bldsqueda y gestién de informacién, asi como en
la elaboracién y defensa de los resultados.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B3 Capacidad de realizar reflexiones y analisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios

B4 Habilidad para recuperar y analizar informacién de diversas fuentes

B5 Habilidad de aplicar conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion

B8 Capacidad para resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos relacionados con la gestién publica

C1 Conocer y aplicar la metodologia y disefio de investigaciéon empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas

C2 Entender los fundamentos de la gestién de informacién y documentacién para el desarrollo, elaboracién y defensa de
una investigacion en el &mbito de las ciencias sociales

D1 Capacidad para comprender el significado y aplicacidn de la perspectiva de género en los distintos dmbitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3  Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D4  Capacidad de argumentar y defender ideas en base a criterios cientificos

D5  Capacidad de critica y auto-critica

D6 Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar

D7 Capacidad para comunicarse con expertos del mismo campo y de otros campos afines, asi como con publicos no
especializados

D8 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales

D9 Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo asi como en sus
resultados

Resultados previstos en la materia
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Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Desarrollar una investigacién empirica e interdisciplinar a partir de métodos cualitativos y A2 B2 (1
cuantitativos aplicando e integrando conocimientos. A3 B3 (2
A5 B4
B5
B8
Recopilar informacién y documentacién necesaria en un proceso de investigacion. A2 B2 Cl D2
A3 B3 C2 D4
A5 B4 D6
B5 D7
B8 D8
Valorar la calidad, rigor, responsabilidad y honestidad trabajando en equipo. D1
D3
D4
D5
D6
D7
D9
Formular y defender argumentos de forma critica. D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D8
D9
Contenidos
Tema
Tema 1. Disefio de investigacién en Ciencias 1.1. Formulacién del problema de investigacion
Sociales. 1.2. Principales métodos de investigacion politico-administrativa: estudio
de caso y método comparado
Tema 2. Acceso y gestién de informacién 2.1. Fuentes y recursos de informacién en Ciencias Sociales.
2.2. La bisqueda bibliografica y gestion de la informacién
Tema 3. Analisis cuantitativo de los datos 3.1. Muestreo y uso de hojas de célculo
3.2. Contraste de la hipétesis
Tema 4. Divulgacién de los resultados de la 4.1. Estructura basica de los trabajos de investigacion
investigacion 4.2. Presentacién y defensa de resultados
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 6 0 6
Presentacién 0 20 20
Talleres 0 20 20
Trabajo tutelado 0 40 40
Resolucién de problemas de forma auténoma 0 34 34
Foros de discusién 0 10 10
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 5 5
Resolucidn de problemas y/o ejercicios 0 5 5
Proyecto 0 5 5
Presentacién 0 5 5
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado
Metodologias
Descripcion
Leccién magistral Exposicidn por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar
Presentacién Exposicién por parte del alumnado ante el docente y/o un grupo de estudiantes de un tema sobre

contenidos de la materia o de los resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto... Se puede llevar a
cabo de manera individual o en grupo.

Talleres Actividades enfocadas a la adquisicién de conocimientos procedimentales, habilidades
manipulativas e instrumentales sobre una tematica concreta, con asistencia especifica por parte
del profesor a las actividades individuales y/o grupales que desarrollan los estudiantes.
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Trabajo tutelado

El/La estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la teméatica de la
materia o prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas,
conferencias, etc.

Resolucién de
problemas de forma
auténoma

Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la
aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacion de los resultados. Se suele utilizar como complemento de
la leccién magistral.

Foros de discusion

Actividades desarrolladas en un entorno virtual en el que se debaten temas diversos relacionados
con el ambito académico y/o profesional.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Resolucién de
problemas de forma
auténoma

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrdnico o
del campus virtual)

Trabajo tutelado

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Talleres

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Presentacion

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algln aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Evaluacion

Descripcion Calificacién Resultados de

Formacion y

Aprendizaje
Resolucién de problemas Silmulacién de un proceso de investigacion a partir de la 30 A2 B2 Cl1 D1
y/o ejercicios lectura de un caso. A3 B3 C2 D2
A5 B4 D3
B5 D4
B8 D5
D6
D7
D8
D9
Resolucién de problemas Silmulacién de un proceso de investigacion a partir de la 30 A2 B2 Cl1 D1
y/o ejercicios lectura de un caso. A3 B3 C2 D2
A5 B4 D3
B5 D4
B8 D5
D6
D7
D8
D9
Proyecto Una vez revisado el procceso de investigacion por el 20 A2 B2 Cl1 D1
profesorado, el alumnado entregard un informe final teniendo A3 B3 C2 D2
en cuenta las sugerencias de cambio. A5 B4 D3
B5 D4
B8 D5
D6
D7
D8
D9
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Presentacién Presentacién de los resultados de la investigacion 20 D4

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacidén sera preferentemente continua, el estudiantado que renuncie a la evaluacién continua podrd optar por la
evaluacién global. Deberd comunicarlo al docente en el plazo establecido.

e Para superar la materia, los/as estudiantes deberan aprobar cada prueba evaluativa por separado, con un minimo de
cinco para poder sumar las notas obtenidas en cada parte para determinar el resultado final.

¢ La informacién sobre las actividades evaluativas continua y global estara disponible en el espacio de la asignatura en
el campus virtual, bajo la etiqueta [JEvaluacién[] de cada tema.

e El alumnado tendra opcion a presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda oportunidad) a partir de la
adaptacion que de estas actividades realice el docente y cuyo contenido sera colgado de la plataforma.

¢ Toda la informacién da materia estara disponible en la plataforma Moovi. https://moovi.uvigo.gal
e Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una

FOTOGRAFIA actualizada* del alumnado que deberan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes
del dia 30 de septiembre.

(*) La unica finalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materia pueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

La base de legitimacidn para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién del dispuesto en el articulo 6.1y) del RXPD
en el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder publicos conferidos al responsable del tratamiento
basados en el articulo 9 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre del procedimiento administrativo comun de las
administraciones publicas y en el articulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 de diciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del
Estudiante Universitario.

El acceso a la imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido al profesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicas indicadas en esta guia docente y no seran utilizados ni divulgados para ninguna
otra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber de confidencialidad de los mismos.

{ATENCION! REFERENCIA SOBRE USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

El uso de herramientas de IA estd permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética,
responsable y transparente. Para ello, el estudiantado debera:

Utilizar la 1A como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

e Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega, ya que el responsable Ultimo de la tarea
o0 actividad es, en todo caso, el estudiante.

e Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo los prompts utilizados y las respuestas
obtenidas, siguiendo el modelo de citacién APA (7.2 edicién).

o Evitar el uso de IA para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (exdmenes, reflexiones
individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacion expresa del profesorado.

e Recordar que la utilizacién indebida de la IA podra ser considerada una forma de fraude académico o conducta
académica deshonesta, y sera tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicién). Para citar contenido
generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

En la lista de referencias:
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OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: [JExplica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel[]
[IA generativa]. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto:
(OpenAl, 2025). También se puede incluir el prompt en un apéndice o nota a pie de pdgina si es relevante para la
comprension del trabajo.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Herndndez Sampieri R.; Fernandez Collado C.; Baptista Lucio P., Fundamentos de Metodologia de la Investigacion,
McGraw-Hill, 2007

King, G; Keohane, R; Verba, S., El disefo de la investigacion social, Alianza Editorial, 2000

Bibliografia Complementaria

Bogado D.S.; Bernardi E.A., Manual de OpenOffice Calc,, GuGler, 2006

Carrizo Sainero, G., La informacion en ciencias sociales, Trea, 2000

Cordén Garcia, J. A., Las nuevas fuentes de informacion: Informacion y busqueda documental en el contexto de la
web 2.0., Piramide, 2010

Cordén Garcia, J. A., Lopez Lucas, ., y Vaquero Pulido, J. R., Manual de busqueda documental y practica bibliografica,
Pirdmide, 1999

Flyvbjerg, B., Cinco malentendidos acerca de la investigacién mediante los estudios de caso, REIS, 2004

Lohr S.L., Muestreo: Disefo y andlisis, Thomson, 2000

Maldonado Martinez, A., y Rodriguez Yunta, L., La informacién especializada en Internet directorio de recursos de
interés académico y profesional (22 ed. corr. y aum.), Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, 2006

Smolka, |.; Cueto, C., Objeto y método de la politica comparada, Universidad de Granada, 2012

Sorado, M., Politica y Ciencia politica. Una introduccién, McGraw-Hill, 2010

Torres Ramirez, Isabel de (coord.), Las fuentes de informacidn: Estudios tedrico-practicos, Editorial Sintesis, 1999

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Trabajo Fin de master

Asignatura Trabajo Fin de

master

Cadigo

P04M125V11214

Titulacion Master

Universitario en
Direccién publica
y liderazgo
institucional

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 0B 1 2¢

Lengua Castellano
Imparticién  Gallego

Inglés

Depart

amento Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia

Coordinador/a Mahou Lago, Xosé Maria

Profesorado  Mahou Lago, Xosé Maria

Correo-e xmahou@uvigo.es

Web

Descripcion  EI TFM es la realizacidn, por parte del alumnado, de una memoria o estudio sobre un tema de trabajo o

genera

| investigacion que le sera asignado y en el que desarrollard y aplicard conocimientos, capacidades y
competencias adquiridos en el Master.

Ademas de en su contexto ordinario, el TFM podrd desarrollarse en el marco de un programa de movilidad,
de un convenio de intercambio con otra universidad o de un convenio de colaboracién con otra entidad.

El TFM es un trabajo protegido por la Ley de Propiedad Intelectual. En consecuencia, la titularidad de los
derechos de propiedad intelectual correspondera al estudiante que lo ha realizado. Esa titularidad podra
compartirse con los/as tutores/as, cotutores/as y/o entidades publicas o privadas a las que pertenezcan, en
los términos y con las condiciones previstas en la legislacién vigente

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacioén que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o0 auténomo

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestién publica a través de una investigacion original

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B3 Capacidad de realizar reflexiones y anélisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios

B4 Habilidad para recuperar y analizar informacién de diversas fuentes

B5 Habilidad de aplicar conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion

B6 Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la gestién publica y de
las ciencias sociales en general

B7 Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestidn publica

B8 Capacidad para resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos relacionados con la gestién publica

C1 Conocer y aplicar la metodologia y disefio de investigaciéon empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas

C2 Entender los fundamentos de la gestién de informacién y documentacién para el desarrollo, elaboracién y defensa de
una investigacion en el dmbito de las ciencias sociales

C3 Conocer los fundamentos de la ética y de la trasparencia en las instituciones publicas

C4 Conocer los problemas asociados a la practica politica en las democracias actuales

C5 Conocer el estado actual de los estudios en Ciencia politica y de la administracion

C6 Conocer el funcionamiento de la UE y sus principales politicas
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Cc7 Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre direccidn y gestién
publica bajo una perspectiva interdisciplinar, de forma sistematica y profunda

C8 Conocer las teorias actuales sobre liderazgo, fundamentalmente publico

Cc9 Proporcionar, en el curso de una investigacion, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar un
fendmeno del &mbito de la direccién y gestion publica

C10 Conocer los componentes y légica interna de cada una de las fases de las politicas pUblicas, de forma exhaustiva

Cl1l Gestionary dirigir equipos de personas siguiendo los instrumentos proporcionados por la literatura especializada

C12 Conocer las fuentes tedricas y estrategias de negociacién como medio para alcanzar acuerdos

C13 Conocer el papel fundamental que desempefian las personas dentro de una organizacién como sujetos de
conocimiento para alcanzar su excelencia

D1 Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos dmbitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D4  Capacidad de argumentar y defender ideas en base a criterios cientificos

D5  Capacidad de critica y auto-critica

D6  Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar

D7 Capacidad para comunicarse con expertos del mismo campo y de otros campos afines, asi como con publicos no
especializados

D8 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales

D9  Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo asi como en sus
resultados

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Elaborar y defender un trabajo de investigacidn segln el contenido de las asignaturas del Mastery A1 Bl Cl D1

las lineas de investigacién del personal docente A2 B2 (2 D2

A3 B3 C3 D3
Ad B4 C4 D4
A5 B5 G5 D5

B6 C6 D6
B7 C7 D7
B8 (8 D8
C9 D9
C10
Cl1
C12
C13
Contenidos
Tema
En funcién del tema del TFM decidio entre En funcién del tema del TFM decidio entre alumno/a y tutor/a
alumno/a y tutor/a
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Trabajo tutelado 0 149 149

Presentacion 1 0 1
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Trabajo tutelado El/La estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la teméatica de la
materia 0 prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas,
conferencias, etc.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion
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Trabajo tutelado Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algln aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrénico o del
campus virtual).

Pruebas Descripcion

Presentacién Resolucién de dudas sobre la exposicion por parte del alumnado ante el tribunal del TFM de forma
presencial o sincrona. Mds informacion en el espacio TFM en Moovi.

Evaluacion
Descripcién Calificacién  Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Trabajo tuteladoEl/La estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento 30 Al Bl C1 D1
sobre la temética de la materia o prepara seminarios, investigaciones, A2 B2 C2 D2
memorias, ensayos, resimenes de lecturas, conferencias, etc. A3 B3 C3 D3
A4 B4 C4 D4
A5 B5 C5 D5
B6 C6 D6
B7 C7 D7
B8 C8 D8
Cc9 D9
C10
Cl1
C12
C13
Presentacién  Exposicion por parte del alumnado ante el/la docente y/o un grupo de 70 A4 B2 D1
estudiantes de un tema sobre contenidos de la materia o de los resultados B3 D3
de un trabajo, ejercicio, proyecto... Se puede llevar a cabo de manera D4
individual o en grupo. D5
D7
D9

Otros comentarios sobre la Evaluacion

¢ La informacién sobre la elaboracion y defensa del TFM estd disponible en la plataforma de teledocencia.

e El alumnado tendrd opcién a presentarse a la convocatoria extraordinaria segun las fechas del calendario y en
funcién del informe de conformidad del tutor/a

{ATENCION! REFERENCIA SOBRE USO RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

El uso de herramientas de IA esta permitido en esta materia siempre que se realice de forma ética,
responsable y transparente. Para ello, el estudiantado debera:

Utilizar la IA como apoyo para el aprendizaje, no como sustituto del pensamiento critico ni del trabajo personal.

e Revisar criticamente todas las actividades antes de su realizacién o entrega, ya que el responsable Ultimo de la tarea
o actividad es, en todo caso, el estudiante.

e Citar adecuadamente cualquier contenido generado con IA, incluyendo los prompts utilizados y las respuestas
obtenidas, siguiendo el modelo de citacién APA (7.2 edicién).

o Evitar el uso de |A para realizar tareas que deban reflejar competencias personales (examenes, reflexiones
individuales o trabajos practicos evaluativos, etc.), salvo indicacién expresa del profesorado.

e Recordar que la utilizacién indebida de la IA podra ser considerada una forma de fraude académico o conducta
académica deshonesta, y serd tratada conforme a la normativa vigente en la UVigo en materia disciplinaria.

A continuacién, se incluye un ejemplo de citacién de prompts y respuestas en formato APA (7.2 edicién). Para citar contenido
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generado por IA, se recomienda el siguiente criterio:

En la lista de referencias:
OpenAl. (2025). Respuesta generada por IA a partir del prompt: [JExplica la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel[]
[IA generatival. ChatGPT. https://chat.openai.com/

En el texto:
(OpenAl, 2025). También se puede incluir el prompt en un apéndice o nota a pie de pdagina si es relevante para la
comprension del trabajo.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Segun la bibliografia recomendada por el/la tutor/a, asi como la localizada por el/la estudiante.,

Recomendaciones
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